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اف والمتابعة سياسة  اسم الوثيقة   الرقابة الداخلية وآليات الإشر
 4س  الرقم 

 03/2022 الإصدار 

 الهدف 
اتيجية للمؤسسة   التقارير المقدمة منها، والتأكد   ودقةالتأكد من تنفيذ الأهداف الاستر

ز والسياسات ام بكافة القواني  ز  . من الالتر

 النطاق 
تطبق هذه السياسة على كافة من تربطهم علاقة بالمؤسسة سواء كانوا رؤساء وأعضاء 

ز أو   ز فيها أو ممثليها المفوضي    مجلس أمناء أو العاملي 
أو أي شخص   ها حسابات  مدققر

 . اعتباري آخر يتصرف باسمها أو لحسابها طبيع  أو 

 الارتباط 

 اللائحة الأساسية.  ▪

 المساعدة. المنح وتقديم سياسة  ▪

 . حفظ الوثائق والسجلات واتلافها سياسة  ▪

 مصفوفة مخاطر تمويل الإرهاب وغسل الأموال.  ▪

 مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات.  ▪

 سياسة تعارض المصالح.  ▪

 أهم التعريفات 

مبدأ  
 الشمولية 

  هيكل المؤسسة بممارسة أنشطة المتابعة 
 . أن يعمل كافة أصحاب المصلحة فز

اتيجية. أن  مبدأ التكامل   تتكامل الرقابة وأساليبها مع الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستر
مبدأ  
 الوضوح 

ز واللجانن أ  . يكون نظام الرقابة بسيط وسهل الفهم للعاملي 

مبدأ الدقة 
 والمصداقية 

 . بدقة ويحدد مصدرها  المعلوماتصد نظام الرقابة ير أن 

ية. بن مؤسسة الشيخ على   المؤسسة   عبدالله الجفال  الخت 

 الإعداد 
ن ش المجلس   عضو، أمي 

 الدكتور/ حسن بن أحمد محمد الغزال  

 الاعتماد 

 الأمناء مجلس 
 رئيس مجلس الأمناء   الشيخ/ حاتم بن على  عبدالله الجفال   -1
 بن على  عبدالله الجفال   -2

ز  عضو مجلس الأمناء   الشيخ/ أمي 
 عضو مجلس الأمناء   الشيخ/ سام  بن على  عبدالله الجفال   -3
 نائب رئيس مجلس الأمناء   الشيخ/ أيمن بن على  عبدالله الجفال   -4
ز ش المجلس   الدكتور/ حسن بن أحمد محمد الغزال   -5  عضو، أمي 
 

 م 2022/ 06/ 13( بتاري    خ   24اعتمدت بمحصرز الاجتماع رقم ) 



 

  

اف والمتابعةسياسة          [ 4]  م 2022 يونيو  -  الرقابة الداخلية وآليات الإشر

 
ا
 تمهيد: أول
 

للمؤسسة،    (1-1)  اتيجية  الإستر الأهداف  تنفيذ  من  التأكد  إل  الداخلية  الرقابة  ودقة تهدف 
وموضوعيتها  منها  المقدمة  ز التقارير  القواني  بكافة  المؤسسة  ام  ز التر من  والتأكد   ،

 والسياسات المنظمة لعملها. 
طبق هذه السياسة على كافة من تربطهم علاقة بالمؤسسة سواء كانوا رؤساء وأعضاء  ت(  1-2) 

ز فيها أو ممثليها  الأمناءمجلس  ز أو العاملي    حساباتها، أو  ،المفوضي 
أي شخص  أو مدققر

 . آخر يتصرف باسمها أو لحسابها  أو اعتباري ،طبيع  
  

 مبادئ الرقابة الداخلية  ا: ثاني  
 

    المصلحة  أصحاب  كافة  يعمل  أن:  الشمولية  مبدأ   ( 2-1) 
 أنشطة   بممارسة  المؤسسة  هيكل  فز

 .  الثغرات  تجنب من المؤسسة لتتمكن المتابعة
  والخطط   التنظيمية  واللوائح  الأنظمة  مع   وأساليبها   الرقابة  تتكامل  أن  :التكامل  مبدأ   ( 2-2) 

اتيجية     والتنفيذية الاستر
 . المؤسسة  فز

   الرقابة  نظام  يكون  أن  :والبساطة  الوضوح  مبدأ   ( 2-3) 
 
ز   الفهم  وسهل  بسيطا  واللجان  للعاملي 

   ليسهم
 .المناسبة  النتائج على والحصول الناجح التطبيق  فز

    الرقابة  نظام  يسهم  أن  :الأخطاء  كشف  شعة  مبدأ   ( 2-4) 
  بسرعة   عنها   والتبليغ   الأخطاء  كشف  فز

 .الأخطاء تلك وتصحيح لمعالجة أسبابها  وتحديد 
 ذلك  إن  حيث  مصادرها   ويحدد   بدقة  المعلومات  الرقابة  نظام  يرصد   أن  :الدقة  مبدأ   (2-5) 

   السليم والتوجيه القرار  صنع على يساعد 
 . المناسبة الإجراءات وتبنز

 

ا: مهام الرقابة الداخلية 
 
 ثالث
 

يعات والأنظمة والإجراءات والآليات المستخدمة.  ( 3-1)  ز بالتسرر ام العاملي  ز  قياس مدى التر
ام بالمهام والصلاحيات والمسؤوليات. ( 3-2)  ز  قياس مدى الالتر
اتيجية والمشاري    ع والمبادرات ( 3-3)  انية وآلية صرفها حسب الأهداف الإستر ز توزي    ع المت 

 المؤسسية. 
اكات مع ( 3-4)  . نوعية السرر  القطاع الحكوم  والقطاع الخاص والقطاع غت  الربح 
 التقارير السنوية للمتحقق من الإنجازات ومتابعة التقارير الداخلية والخارجية السابقة.   ( 3-5) 
ات الأداء. ( 3-6)   مؤشر
 إدارة المخاطر. (  3-7) 

 

 
 

  



 

  

اف والمتابعةسياسة          [ 5]  م 2022 يونيو  -  الرقابة الداخلية وآليات الإشر

ا: أدوات الرقابة الداخلية   رابع 
 

 التقارير الإدارية:   ( 4-1) 
  تقييم الأداء للمؤسسة وتوجه بالدرجة الأول إل مجلس  

يعتمد على التقارير الإدارية فز
تصحيح     

فز القرار  اتخاذ  عن  المسؤولة  الجهة  لأنه  الإجراءات   الأخطاءالأمناء  واتخاذ 
 :  اللازمة، وتشمل ما يلى 

المسؤ (  4-1-1)  إل  التنفيذية  الوحدات  من  وتكون  الإدارية:  الأعمال  ست   ول تقارير 
 التنفيذي، وتتضمن أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة. 

ون (  4-1-2)  المباشر الرؤساء  قبل  من  ترفع  ثم  وتعد   : ز العاملي  أداء  تقييم  تقارير 
القدرات  تلك  لتطوير  والتوصية  القدرات  قياس  على  وتشتمل  لمرؤوسيهم 
ومناسبة  واضحة  معايت   من  ذلك  وغت   العمل،  فريق  مع  تعاونهم  ومدى 

 ؤسسة. للم
 
 التقارير الخاصة:   ( 4-2) 

الحالة  وحسب  خاص  تقرير  أي  بإعداد  التنفيذي  المدير  تكليف  الأمناء  لمجلس 
 :  والاحتياج، ومن الأمثلة على تلك التقارير ما يلى 

 التقرير السنوي.  ( 4-2-1) 
 تقارير الموازنات التقديرية.  ( 4-2-2) 
 التقارير المالية السنوية والربعية.  ( 4-2-3) 
 التقارير الإعلامية.  ( 4-2-4) 
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 الصالحات   تتم   بنعمته  الذي   

 


